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Vertikale Integration und vernetzte
Produktionssysteme

Variantenreiche, kundenspezifisch
individualisierte Produktion mit einem
kontinuierlichen (virtuellen) Abbild

Horizontale Integration tber

Wertschopfungsnetzwerke

Hochgradige Flexibilitdt und Vernetzung
einzelner Produktionsstatten zur Realisierung
einer bedarfsorientierten Produktion

Durchgangigkeit des Engineerings

uber den gesamten Lebenszyklus

Engineering bildet Verknipfungspunkt
zwischen Produkt und Produktionssystem
und nutzt das Zusammenwachsen
der digitalen und virtuellen Welt
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mnovationsorientierte Rahmenbedingungen \

Das < Smart )
Services

Schichtenmodell

digitaler CW)
Data

Infrastrukturen
gemald Smart
Service Welten

Vernetzte physische Plattformen

. Smart
Technische Infrastruktur
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Quelle: DFKI/acatech/Accenture




S-Kurven-Effekt

T Leistungsfahigkeit
der Technologie
(Kundennutzen)

neue
Technologie

alte
Technologie

Basis-
technologie

Schlissel-
technologie

Schrittmacher-
technologie

Kumulierter F&E-Aufwand

Quelle: S-Kurve der Technologieentw icklung nach McKinsey
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Zwel S-Kurven-
Effekte:

1. Sprung auf
loT-Technologien

2. Sprung auf
exponentielle
Geschaftsmodelle




Digitalisierung
betrifft die gesamte
Wirtschatft:

3 Fragen sollte
sich jedes
Unternehmen
stellen

03: Smart Services

Welche neuen
Geschaftsmodelle
kann ich meinem
Kunden anbieten?

01

Digitalisierung & Integration
der Wertschopfungsketten

01: Smart Factory
Smart Plant

Wie kann ich meine
Wertschopfungs-
kette digitalisieren?
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Industrie 4.0

02

Digitalisierung des
Produkt- & Serviceangebots

02: Smart Products

Welches meiner
Produkte und
Services sollte
digitalisiert werden?

Internet der Dinge und Dienste

In Anlehnung an: ZVEI nach PwC
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Plattform

Strome von
Leistungen,
Geld und Daten In

19)31uy

Kunden

datengetriebenen
Plattform- < ‘E_
Okosystemen

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, 2016,Studie ,Digitale Transformation - Wie Informations- und Kommunikationstechnologie

etablierte Branchen grundlegend verandert®, Abbildung 36

© UNITY 8



Akteure und Rollen
des Plattform-

Okosystems von
Google

Endkunde

Google
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Gerdte-
hersteller

Inhalte-
anbieter

Google

(als Diensteanbieter)

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, 2016,Studie ,Digitale Transformation - Wie Informations- und Kommunikationstechnologie
etablierte Branchen grundlegend verandert®, Abbildung 37
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Lineares versus
exponentielles
Wachstum:

,<Innovationen
kamen oft spater
als angenommen,

die Auswirkungen
waren meist
gravierender als
gedacht.”
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Disruption
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Geschaftsmodell-
Technologie-
Portfolio
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Neue Marktmodelle

Oligopol, Monopol Geschaftsmodell-
Technologie-
Portfolio
© Gausemeier/Plass 2017

Plattform-
Technologie-
Anbieter

Innovationsorientierte Rahmenbedingungen

Plattfc
unterne

loT

Plattform-Peripherie

~Smart
Services

Technische Infrastruktur

Das Geschaftsmodell-
------------------------------- —_— Technologie-Portfolio
befahigt Unternehmen,
Service- Zusammenhange in der
anbieter Plattformékonomie zu
“ v_erstehen und auf Basis
dieses Modells passende
Legende: Strategien zu erarbeiten, um
IT: Information Technology auch in Zukunft erfolgreich
OT :Operational Technology zu bleiben und nicht selbst
IT/OT: Integration von IT und OT
& EanpEmE, Phes, UMY loT : Internet of Things von Wettbewerbern

linear exponentiell disruptiert zu werden.
Geschaftsmodell
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Zwel
grundlegende
Erfolgsstrategien
(L-Konzepte)
bilden sich
heraus:

- L-Konzept des
klassischen
Geschafts

- das L-Konzept
der Plattformen
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Technologie-
anbieter

loT / XaaS
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Intelligentes,
vernetzes Produktsystem loT-Plattform Vernetzte Eco-Systeme
Produkt

Intelligentes

Produkt

6. Kommunikation mit anderen
Netzwerken / Eco-Systemen

5. Systeme von Systemen

3 InteIIigentes 4 Produktsystem Wetterkarten Wettervorhersagen
. ’ Sensorgen fiir Regen,
vernztz:(es Feuchtigkeit, Temperatur Wett Arxv;?gr%r;gt;e?]er
Produkt Eler
. daten-
2. Intelligentes system .

Leistungs-
Produkt % datenbank

D Pflanzmaschinen fur den

1. Produkt Agrarbetrieb

0) d + el Land- Agrar- Saat- dSaat-
o Mah- maschinen- management Optimierungs g ilCClEY

& - + # & » & m?s?(;it]g:r?n- Drescher # & system -system -system SENI

—— e Traktoren
+

optimierungs-

. anwendung

— AN Pflige
- Be-
wasserungs- e
system Offene, ungeklarte Fragen:
Boden- Bewésserungs- o .
anwendung Wem gehoren die Daten?
Bewasserungs- . .
— Datenaustausch moglich?

Offene Geschaftsmodelle?
Etc.?

Quelle: Harvard Business manager, Sonderdruck aus Heft 12/2014, ,Wie smarte Produkte den Wettbewerb verandern“ und Erganzung durch UNITY AG
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